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8h15-17h30

CRENEAUX

HORAIRES

Mardi
2 juin 2026

LOCAUX

ACTIVITES

ACCUEIL DES CONFERENCIER-IERES, INVITE-ES D’HONNEUR ET

8h15-8h45 HALL DE L’ENAP
PARTICIPANT-ES
8h45 - 9h AMPHITHEATRE ALLOCUTIONS OFFICIELLES D’OUVERTURE
CH-1111
AMPHITHEATRE i
9h - 9h45 S PAROLE AU GRAND TEMOIN
Salle 4114 ATELIER 1-A Prof. I. Fortier
Com11-14
Salle 3128 ATELIER 3-A Prof. Y. Errami
Com8-18
Salle 5128 ATELIER 4-A Prof. V. Chanut
Com6B-10
Salle 3114 ATELIER 5-A Profs. N. Touati & L. Maillet
9h50 - 10h50 Com79-92
Salle 1127 ATELIER 7-A Profs. N. Belhaj & B. Mazouz
Com2-49
Salle 5114 ATELIER 17-A Prof. Ph. Dubois
Com 14B -31B
PAUSE SANTE
11h -11h45 Amphithéatre | 1 TABLE RONDE 1: Com 64 + LE MANAGEMENT PUBLIC L’EPREUVE DE LA

CH-1111

GESTION DES INTERFACES POLITICO-ADMINISTRATIVE
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11h45 - 12h45

12h50-13h55

13h55 - 15h15

15h30 - 16h30

Salle 4114 ATELIER 1-B Prof. I. Fortier
Com22-45

Salle 1127 ATELIER 4-B Prof. V. Chanut
Com 25-42

Salle 5114 ATELIER 8-A Prof. C. Assens

Com1-15

Salle 5128 ATELIER 9 Profs. S. Baba & A. Rousseau
Com 65-98

Salle 3128 ATELIER 10-A Profs. A. Ben Hassine & R. Trudel
Com19-21B

Salle 3114 ATELIERS 12 & Transversal 1A | Profs. Ph. Durance et Nathalie Angelé-Halgand
Com31-104

COCKTAIL DINATOIRE (Hall de UENAP)

Salle 4114 ATELIER TR2-A Profs. Y. Boisvert, M. Rival & A. Berthier-Poncet
Com TR2.1-TR2.2-TR2.3
Salle 1127 ATELIER 13 Prof. J. Dupuis
Com 37-38-48
Salle 3128 ATELIER 16-A Profs. M. Benzerafa-Alilat & B. Benjamin
Com7-20-21
Salle 5128 ATELIER Prof. S. Khenniche (non confirmé)
Transversal 2
Com44-88-100
Salle 5114 Atelier 18-A Profs. C. Boudreau, D. Caron & V. Nicolini
Com4-6-57
Salle 3114 ATELIER 10-B Profs. A. Ben Hassine & R. Trudel
Com 27-29

AMPHITHEATRE
CH-1111

15h15-15h30 PAUSE SANTE

2° TABLE RONDE : Management public, mesure de la performance et

démocratie

Salle 4114

ATELIER TR2-B
Com TR2.4 -TR2.5

Profs. Y. Boisvert, M. Rival & A. Berthier-Poncet
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16h35 - 17h35

Salle 5114 ATELIER 7-B Profs. N. Belhaj & B. Mazouz
Com 81-83

Salle 5128 ATELIER 8-B Prof. C. Assens
Com 46 - 82

Salle 1127 ATELIER 10-C Profs. A. Ben Hassine & R. Trudel
Com51-89

Salle 3114 ATELIER 17-B Prof. Ph. Dubois

Com 95B - 103B

SOIREE DES COMMUNAUTES EPISTEMIQUES DU SYMPOSIUM & ADIMAP 2026
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MERCREDI
3 JUIN 2026
9h - 9h45 AMPHITHEATRE 3° TABLE RONDE : (a venir)
CH 1111
Salle 4114 ATELIER TR2-C Profs. Y. Boisvert, M. Rival & A. Berthier-Poncet
Com TR2.6 -TR2.7 -TR2.8
Salle 3114 ATELIER Prof. C. Baujard
TRANSVERSAL 3
Com32-40-43
Salle 5128 ATELIER 4-B Prof. V. Chanut
Com54-63
Salle 1127 ATELIER 5-B Profs. N. Touati & L. Maillet
9h50 -11h20 Com 117 -118-120
Salle 5114 ATELIER 7-C Profs. N. Belhaj & B. Mazouz
Com97-103-107
Salle 3128 ATELIER DIALOGUE Profs. Ph. Durance & Nathalie Angelé-Halgand
Com47-67-84

11h20-11h30

11h35-12h45

PAUSE SANTE

ATELIER 10-C Profs. A. Ben Hassine & R. Trudel
Salle 4114 Com 53 - 5 M
Salle 5114 ATELIER 3-B Prof. Y. Errami
Com 30 -41
Salle 5128 ATELIER 18-B Profs. C. Boudreau, D. Caron & V. Nicolini
Com94-122
Salle 3114 ATELIER TRANSVERSAL 4 Prof. C. Grenier
Com77-78




PRE-PROGRAMME DE LA 15 EDITION DU SYMPOSIUM INTERNATIONAL 2026/ ENAP - CAMPUS DE QUEBEC
Les 41 sessions regroupant 88 communications, 5 Tables rondes, pauses café, cocktails dinatoires, cocktail de cloture, soirée des communautés épistémiques des 2 et 3 juin 2026.
Symposium intermational & Adimap, a CENAP Campus de Québec (Québec—Canada)

Salle 1127 ATELIER 17-B Prof. Ph. Dubois
Com 95-103B
Salle 3128 ATELIER TRANSVERSAL 1B Prof. Ph. Durance
Com 105-106
12h50-13h50 COCKTAIL DINATOIRE (Hall de CENAP)
14h -17h30 14h00 - 14h45 | AMPHITHEATRE 4° TABLE RONDE : Dirigeants publics a l’épreuve de la solitude
Salle 1127 ATELIER 1-C Prof. |. Fortier
Com73-90-121
Salle 4114 ATELIER 3-C Prof. Y. Errami
14h50 - 16h15 Com52-76-108
Salle 5114 ATELIER 4-D Prof. V. Chanut
Com72-99-110
Salle 3114 ATELIER 8-C Prof. C. Assens
Com 90B -127-128
Salle 5128 ATELIER 16-B Profs. Benzerafa-Alilat & B. Benjamin Atelier
Com47-80-114-115
Salle 3128 ATELIER 7-A Profs. N. Belhaj & B. Mazouz
Com2-49-70

16h15-16h25 PAUSE SANTE

16h30-17h15 | AMPHITHEATRE 5¢ TABLE RONDE : (a venir)

CLOTURE DE L’EDITION 2026 ET ANNONCE DE L’EDITION 2027
COCKTAIL DE CLOTURE ET DE PASSATION DU RELAI COMITE D’ORGANISATION 2027
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LISTE DES COMMUNICATIONS ACCEPTEES : VOIR CI-APRES

Ethique et innovations scientifiques et technologiques : le mandat et les Québec
pratiques de la CEST.

Transformation vers le numérique et régle de droit: quels enjeux | Québec,
éthiques ? Canada

Les outils d’évaluation éthique de I’IA : la technologisation de Québeq,
I’éthique ? International

Innovation technologique en santé : entre prudence et partenariat de Québec
soins.

Parentheses, Etudes et Pespectives (PEPs) - Une méthode du Centre de
recherche de la gendarmerie frangaise pour dynamiser 1’action publique

France,
Les chemins de traverse de ’innovation publique participative : de la| Québec
déviation innovante positive a I’innovation institutionnalisée au sein de
la Gendarmerie Nationale Frangaise.

Leadership distribué informel et gouvernance multi-acteurs : un levier

! ; . . Suisse
d’innovation publique dans la complexité

Renforcer le lien social pour améliorer la sécurité publique dans les | Frgnce
territoires

Les processus de co-création dans le contexte de réseaux hybrides : vers

. . . . France
une gouvernance collaborative pour favoriser 1’innovation ?

Le management a I'épreuve du rapprochement des établissements de
santé et des institutions muséales : I'humain au cceur de la valeur| France
publique

Contribution de la digitalisation a I'amélioration de la qualité de 1'audit
externe dans les établissements publics : Etude qualitative dans le| Maroc
contexte marocain
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Conséquences de l'introduction de I'TA pour le management et les| France
experts. Etude de cas

Le manager face aux abus France

La performance comme récit : contractualisation et indicateurs dans

l'espace francophone. Legons d'un CPOM frangais FIEED

Cadre formel de gestion d'administration et des structures

i . . Maroc
organisationnelles du systéme de la santé au Maroc

Nouveau titre : Comment retenir les talents dans le service public : les
scripts de carriere des normaliens diplomés en économie-gestion de | France
I’ENS Paris Saclay

Entre valeur de service public et instrument de management : la place | France et
de la loyauté dans la culture du service public francais Québec

L'orientation entrepreneuriale scientifique dans les universités
publiques tunisiennes : une analyse documentaire des initiatives et de | Tunisie
leur mise en pratique

Marketing d'influence et promotion de l'identité numérique des
organisations publiques subsahariennes : Une analyse exploratoire en | Cameroun
contexte camerounais

Vers une gouvernance publique spécifique de "type familial" dans les

. . A Cameroun
entreprises publiques camerounaises

Le Compte unique du trésor (CUT) et sa contribution dans la qualité de

la dépense publique au Cameroun Cemersim

Gouvernance urbaine et monopole du discours : tensions
communicationnelles dans le projet de mobilité de Douala a la lumiére | Cameroun
des SIC
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17

Retrait COM 21B

France

Indicateurs de performance et gouvernance éducative ; Entre Algérie Acceptée
centralisation et action locale 9 AT-16
Les indicateurs de performance au service de la réforme budgétaire : Acceptée
Analyse des leviers d'action pour une gestion publique efficace. Cas de | Maroc AT-1§
I'administration publique marocaine

Acceptée
AT-10

Quand l'intérét général se brouille : perte de sens et publicitude dans les Suisse Acceptée
organisations publiques AT-1
Managers a 1’épreuve du travail hybride dans une université publique : . Acceptée
, . R Suisse

quels facteurs d’engagement au travail et de mal-étre ? AT-4
Habiter autrement : quand les personnes en situation de handicap tissent | France et AT-10
I’infrastructure sociale Québec Acceptée
Gouvernance environnementale et dynamiques citoyennes dans les Cameroun AT-10
industries extractives au Cameroun : entre tentions et hybridation Acceptée
La Gouvernance entrepreneuriale universitaire et innovation : une Maroc AT-3
exploration empirique au sein des universités publiques marocaines Acceptée
Prospective conceptive et innovation municipale sur la mobilité durable Québec AT-12
a Laval, Québec : enjeux théoriques et défis pratiques Acceptée
Participer ou non 4 la vie démocratique municipale? Etude des facteurs A

. . . N . . Acceptée
communicationnels qui favorisent la confiance a l'endroit des | Québec

AT-17 (31-B)

gouvernements locaux
La gouvernance collaborative et le développement territorial durable, A

. \ . - Acceptée
cas du village lauréat du concours du village le plus propre dans la | Algérie

. e . AT-Transv CB

wilaya de Tizi-Ouzou, Algérie
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26
Vers un Systéme d'Intelligence Augmentée territorial : des ontologies France Acceptée
socio-techniques aux jumeaux numériques des parties prenantes AT-13
27
De la bureaucratie a la collectivité apprenante : ['intelligence Algérie Acceptée
économique a I'épreuve du publicness 9 AT 13
28 La gouvernance collaborative territoriale des expérimentations de Acceptée
navettes routiéres automatisées : une grille d'analyse enrichie par la | France AT-T:msv CB
théorie de l'acteur réseau et la sociomatérialité
29
Dynamiques et paradoxes des réformes : l'orientation de la recherche Alaérie Acceptée
en management public en Algérie (2015-2025) 9 AT-3
30 Recommander le Gouvernement fédéral canadien en tant qu' 1
qu'employeur - .
: ce que révelent les évaluations Glassdoor grace a l'apprentissage Bre.SII Canada Acceptee
. Suisse AT-4
automatique
31 Transformation des structures organisationnelles publiques dans Accepté
l'enseignement supérieur en France : les clés de réussite des|France AT-Sg Dialoque
Etablissements publics expérimentaux (EPE) 9
32 Rivalités interpersonnelles entre dirigeants : microfondations
relationnelles de l'action collective dans des organisations hybrides France Acceptée
exposées au publicness. Le cas des clubs de football professionnels en AT-Transv. SK
France
33
Valeurs publiques et communication : les enseignants a 1'épreuve du France Acceptée
Pacte AT-1
34 Les effets de la transformation digitale des administrations publiques Acceptée
sur la légitimité managériale : une lecture a partir des perceptions | Tunisie AT -8p
citoyennes en ligne
35
Les situations de découplage des indicateurs de performance dans les Algérie Acceptée
organisations publiques : Le cas de la société des eaux d'Alger 9 AT-Transv SG
36
Le systeme de labellisation des produits agricoles en Algérie : Un Algérie Acceptée
dispositif stimulant 1'intelligence territoriale 9 AT-13
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Renforcer les capabilités pour l'inclusion numérique : Le role des Acceptée
e - . France
associations labellisées France Service AT-7

Acceptée
AT-10

Mieux cibler pour mieux impliquer: Le réle de la segmentation

marketing dans la fabrique des espaces publics a Oran en Algérie Algens

La fabrique de I’efficacit¢é dans les réformes de type Nouveau
Management Public au Cameroun. Nécessité d’une grille de lecture | Cameroun
cognitive

Acceptée
AT-3

Relation entre pratiques de gestion des ressources humaines et la
capacité d'absorption des connaissances: Une contribution a partir d'un | Algérie
cas d'une entreprise publique algérienne

Acceptée
AT-4

Responsabilité managériale des collectivités territoriales africaines face
a I'émergence de l'intelligence artificielle : une analyse sémantique des
discours politiques des dirigeants publics locaux au Bénin et au
Cameroun

Cameroun,
France et
Bénin

Acceptée
AT-18

43

Retrait com 59 France
Algérie

Articuler la performance et la responsabilité individuelle : Le cas de
I'évaluation des enseignants en Belgique francophone

Acceptée

Belgique AT-4

Gouverner a deux : reconfiguration des interfaces polico-
administratives locales en Belgique

Acceptée

Belgique AT-14 et TR-GIPA

Le management public universitaire face au développement durable : | France et Acceptée
instruments de gouvernance et acceptabilité sociale Maroc AT-9

Modernisation du Management Public : Configurations causales des Acceptée
\ o . L Maroc
systeémes de controle de gestion sur la performance organisationnelle AT-SG

Administrations publiques, cadre formel et informel et dynamique de
construction de la confiance dans les joint-ventures du Sud global : Une | France
approche par la théorie de la proximité et du réseau social

Acceptée
AT-7




PRE-PROGRAMME DE LA 15 EDITION DU SYMPOSIUM INTERNATIONAL 2026/ ENAP - CAMPUS DE QUEBEC
Les 41 sessions regroupant 88 communications, 5 Tables rondes, pauses café, cocktails dinatoires, cocktail de clbture, soirée des communautés épistémiques des 2 et 3 juin 2026.
Symposium intermnational & Adimap, a 'TENAP Campus de Québec (Québec—Canada)

49
Ce que la souffrance au travail des enseignants révéle des réalités GudiEe Acceptée
humaines dans la fonction publique AT-4
50 . : , ,
Valeurs et valeur de l'action publique : quelle place pour I'évaluation o Acceptée
dans la fabrique de l'action publique ? AT-1
51 L'Agence Nationale de Gestion Stratégique des Participations de I'Etat <
. . . . . Acceptée
comme configuration du nouveau modéle actionnarial public au Maroc | Maroc AT-3
: Quels enjeux et quelles perspectives ?
52
Un management public responsable : La durabilit¢ sous tension a Slettens Acceptée
'hopital. Le cas de la gestion des effectifs 99 Transv C-G
>3 d ils i 1 1 d 1 il
Comment es outils innovants, te’ s que les nudges plus peuvent-ils France Transv C-G
favoriser les apprentissages de la résilience ?
54 . L .
Nouveau titre: Quand la gouvernance territoriale conditionne la
création de valeur publique : éclairages d’une politique d’insertion et o Acceptée
de maintien dans ’emploi des personnes en situation de handicap en AT-5
France...
55 Nouveau titre : Pilotage par les chiffres et paradoxes de performance : Acceptée
le cas de la politique du handicap et de I’emploi en France France AT-16p
56 Gérer l'innovation dans les Partenariats Public-Privé : le cas de systéme F Acceptée
. . . . rance
de formation professionnelle en Tunisie AT-7
57
Entre discours de dénonciation et pratiques de mobilisation, la place France Acceptée
ambivalente de la ma'arifa dans les réseaux d'affaires formels en Algérie AT-8
58 Cocréation Etudiante et logique des Communs de la Connaissance au A
. , C . Acceptée
sein de NIDO : évaluer l'impact sur la valeur, la gouvernance et le | Belgique
\ , o . . AT-7
réseau d'un Laboratoire d'Innovation Publique
59
Collectivités territoriales décentralisées et transfert des compétences en c Acceptée
S , . . ameroun
matiére de santé au Cameroun : Bilan et perspectives Transv SG
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Retrait COM-88 AT-1vers  Retrait
Acceptée SK Transv Transv SK

Acceptée

89 Cameroun AT-10 AT-10

Dynamique de fonctionnement des dialogues de gestion interne et role
des acteurs au sein de ces dispositifs : le cas d’une université frangaise

Acceptée

France AT-1

De la société de marché a une société collaborative. Un mouvement
vers I'ére réseau ?

Acceptée

prance AT-8 /90-B

Coproduction des plans climat locaux et régionaux et gouvernance
collaborative : le role du leadership administratif hiérarchique et|Québec
relationnel

Acceptée
AT-5

Penser et modéliser 1'intelligence artificielle (IA) dans la gouvernance
publique

Acceptée

Québec AT-18

République
Démocratique
du Congo

Le '"nouveau narratif': quelle performativitt du discours
gouvernemental en RDC (2021-2025)?

Acceptée
AT-17

67

La dynamique des formes de partenariats public-privé (PPP): une |lle de la

Acceptée
analyse empirique du secteur sanitaire a 1’lle de la Réunion Réunion

AT-7

Entre responsabilité et réponse : les perceptions des dirigeant-e's | Maroc et
d'établissements publics marocains face aux démarches de durabilité | France

Acceptée
AT-9

Des valeurs spirituelles a la valeur des ressources humaines de
I’administration publique : essai de compréhension aupres des agents | Cameroun
publics camerounais

Acceptée
AT-4

Résilience municipale en Haiti comment les agents publics
maintiennent le service malgré 1’effondrement institutionnel

Acceptée
AT-Transv SK
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7 L'Intelligence Artisanale (IA) comme moteur du partenariat public- Acceptée
privé : le cas des Indications Géographiques Industrielles et Artisanales | France AT-7 P
(IG1A)

72 . : . - ,
La communication publique a I’épreuve du désajustement médiatique : Maroc Acceptée
génération Z, plateformes et crise de la confiance AT-17

73 .

. L Accepté
Intrapreneuriat dans un contexte de gouvernance centralisée : une | q. .
. . Sénégal AT-Transv PD
analyse du secteur public camerounais 5
aprés RV

74 &
Les indicateurs de performance dans une perspective de management LAEEE P

. o France AT-Transv.
public revisité PDrance

75 De la dépendance aux ressources a la création de valeur publique :les .

s , , e . Accepté
Sociétés de Développement Local face aux défis de la mobilité urbaine | Maroc
Transv PD
au Maroc

76 Penser a un nouveau modéle de gouvernance a I'heure des innovations Acceptée
technologiques et intelligentes de véhicules pour la mobilité durable : | France P

. . . AT-7
une étude en milieu rural du Massif central

4 . L g , ,
Les mutations du contrdle interne a I'épreuve des transformations Maroc Acceptée
organisationnelles de 1'administration publique marocaine AT-3

78 . o .

Ancres et dynamiques d'engagement des gestionnaires publics : une
. . . France
étude comparative entre la Tunisie et le Cameroun

79 La co-construction des indicateurs de performance dans la gouvernance
de I’éducation au Sénégal : quelle marge de manceuvre pour les acteurs | Sénégal
intermédiaires et locaux ?

80 Les laboratoires d'innovation Aire ouverte : co-création et
transformation des pratiques dans les réseaux hybrides de santé | Québec
jeunesse

81 Les processus de co-création dans les réseaux hybrides. Enseignements
d'une approche terrain entre protection de l'enfance et champ du | France
handicap
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82
Les processus de co-création dans un modéle de responsabilité France
populationnelle en France

83 . \ . .
Les valeurs publiques a 'aune de la géo-ethnique. Que nous apprend Gabon
'empirique ?

84 r b by Jon r .
Management de la santé a I’ére du numérique : théorie de I’acteur- .

. Québec

réseau

85 Santé publique distribuée et acteurs intermédiaires Plateformes
numériques, médiations territoriales et prévention en contexte | France
congolais

86
L’acceptabilité sociale au ceeur des Smart Cities France
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